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UBND TINH TAY NINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY TNHH MTYV XO SO KIEN THIET Déc 1ap — Ty do — Hanh phuic
S6: 97 /QD-XSKT.CT Tdy Ninh, ngay A6 thdng 6 nam 2017
QUYET DINH

Vé viée phe duyet chién lugc phat trién Cong ty TNHH MTV
X6 s6 kién thiét Tay Ninh 10 ndm, giai doan 2016-2025

CHU TICH CONG TY TNHH MTV XO SO KIEN THIET TAY NINH
Cén cir Diéu 18 tb chirc va hoat dong ciia Cong ty TNHH MTV X4 s kién
thiét Tay Ninh;

Xét dé nghj ctia Ban Giam Déc Céng ty TNHH MTV x3 sé kién thiét Tay
‘Ninh tai to trinh s6 28 /TTr-XSKT ngay 16 théng 6 nam 2017.

QUYET PINH

Diéu 1: Ban hanh kém theo Quyét dinh nay “Chién lugc phét trién Cong ty
TNHH MTV X6 s6 kién thiét Tay Ninh 10 nam, giai doan 2016-2025”.

Piéu 2: Quyét dinh nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky ban hanh.

Diéu 3. Ban giam déc Cong ty TNHH MTV X4 s kién thiét Tay Ninh chiu

trach nhiém thi hanh quyét dinh nay./ e
S
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Noi nhén:
-Nhu diéu 3;
-Luru.

Nguyén Hiru Tai




UBND TINHTAYNINH ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY TNHH MTYV XO SO KIEN THIET Pic lap — Ty do — Hanh phiic

CHIEN LUQC

Phat trién Cong ty TNHH MTV X4 s6 kién thiét Tay Ninh
10 nam, giai doan 2016 - 2025

(Ban hanh kém theo Quyét dinh s6 471 /QD-XSKT.CT ngay £/ & /2017
ctia Chu tich Céng ty TNHH MTV X4 s kién thiét Tay Ninh)

Cén cu:

-Luat Doanh Nghiép 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 ctia Quéc hdi nude
Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam;

-Nghi dinh s6 115/2014/ND-CP ngay 03/12/2014 cta Chinh phu quy dinh
ché dd gidm sat, kiém tra viée thuc hién chién lugc, ké hoach, muyc tiéu, nhi¢m vy
dugc giao ciia doanh nghiép nha nudc;

-Nghi dinh s6 81/2015/NB-CP ngay 18/9/2015 ciia Chinh Phii vé& Cong bd
thong tin cua Doanh nghiép Nha nudc;

-Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty TNHH MTV X4 sé kién thiét
Tay Ninh.

Coéng ty TNHH MTV X6 s6 kién thiét T4y Ninh xay dung chién lugc phat
trién 10 nam, giai doan 2016 — 2025.

Phan I

CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA CONG TY TNHH MQT THANH VIEN
X0 SO KIEN THIET TAY NINH 10 NAM, GIAI POAN 2016 — 2025

1. Quan diém, dinh huéng

Hoat dong kinh doanh x4 s6 kién thiét giai doan 2016 — 2025 van tiép tuc
giit vai trd quan trong trong phat trién kinh té - xa hoi ¢ dja phuong.

Trong tdm dinh hudng phat trién hoat dong kinh doanh x6 sb trong thoi

gian toi la:



-Tiép tuc kinh doanh céc loai hinh xé sé dang phét hanh, chii yéu 1 vé x4
sb truyén théng va vé sé tu chon; déng thoi tich cyc nghién ciru, chi déng tiép
nhan va trién khai cc loai hinh x4 sé méi theo quy dinh ctia B Tai Chinh nhim
dap tmg nhu céu vui choi, giai tri 1anh manh ciia mot bd phan ngudi dan.

-Ap dung tién bo khoa hoc cdng nghé vao hién dai hoa hoat dong kinh
doanh x4 sd.

-Khai thac cong ning vin phong dé cho thué nhidm ting doanh thu, bi dép
chi phi.

2. Muc tiéu

2.1. Muc tiéu chung

Kinh doanh c¢6 hi€u qua; bao toan va phat trién vén; én dinh va mé rong thi
truong; dam bao ting trudng di d6i v6i phat trién; khong ngling ning cao doi
song vt chat, tinh thin cho ngudi lao dong.

Bao dam ngudn thu ngén sach, gép phan quan trong trong qua trinh phat
trién kinh té - x4 hdi tinh Tay Ninh.

Tao viéc lam, tang thu nhdp cho nguoi lao dong.

2.2. Muc tiéu cu thé

Phat trién kinh doanh 6n dinh, bén vimg. Doanh thu tiéu thy ting hang

No6p ngén sach kip thoi va day du theo quy dinh ctia Luét Thué.

Phat trién thém cac loai hinh x6 sé phi hop, hién dai, timg budc dép tng
nhu cau giai tri cua thi truomg x6 s, bd sung ngudn thu cho ngan sach.

Giit vitng va phat trién thuong hiéu cia Cong ty TNHH MTV X4 s6 kién
thiét Tay Ninh.

Mot so chi tiéu chu yeu:

-Doanh s6 phat hanh vé s6  :  49.218.153.000.000 ddng
-Doanh thu tidu thu vé s6  :  43.050.026.000.000 ddng
-Loi nhuan ©5.196.500.000.000 ddng
-Nop ngan saichnhanuéc  :  13.650.000.000.000 dong

3. Gidi phap thuc hién
3.1. Giai phép vé t6 chiic quan 1y, diéu hanh
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Tiép tuc thyc hién m hinh quan Iy Chi tich Céng ty, Gidm déc va Kiém
soat vién chuyén trach; duy tri cac phong chuyén mén nhu hién tai.

Thay dbi quan trj dé giir vitng va phat trién thi phan, mé rong mang ludi va
céc kénh phan phéi.

Tang cuong su doan két théng nhat, thuc hién lién két thong tin, trao doi
kinh nghi¢m thuong xuyén gitta céc Cong ty trong khu vuc mién Nam va trén ca
nuoc.

Ban lanh dao Céng ty tép trung chi dao viéc 6 chir, quén ly diéu hanh
moi hoat dong kinh doanh trong Cong ty mét cach chat ché, c6 hé thong; cung
v4i su doan két thdng nhat, sdng tao dé néng cao hi¢u qua kinh doanh, phét huy

tinh than trach nhiém trong cong viéc clia toan thé can bg cong nhan vién va su
nd lyc trong viéc tiéu thu vé clia tit ca dai ly.

Tap thé can b cong nhan vién trong Céng ty nghiém tic chép hanh dung
chu truong duong 16 Dang, chinh sach phép luét cua Nha nuéc; nghién ciru, cp
nhat kip thoi cac quy dinh vé hoat dong kinh doanh x6 sb va céc quy dinh khac
nhim phat trién én dinh; khon g vi pham céc quy dinh ciia Nha nude dé dam bao
trong viéc quan ly kinh doanh.

Dé xuét Uy ban nhén déan Tinh, Héi dong x4 sb khu vuc mién Nam va B¢
Tai chinh cho phép Céng ty ting doanh sé phat hanh (ti 1é tiéu thu ctia Céng ty
hién nay rat cao) nhim dap ung nhu céu cia thi trudng doi véi vé sb Téy Ninh.

3.2. Giai phap vé ngudn nhan luc

Tiép tuc xdy dung, kién toan bd may té chirc trong don vi, thuc hién t6t
viéc dao tao nguén nhan lyc nhim nang cao trinh d9, ning luc dé dap tng kip
thoi trong tinh hinh méi, nhu ciu chién lugc phat trién lau dai; c6 ké hoach quy
hoach, béi dudng doi ngll can bg tré du nang luc ké thira.

Té chitc nghién ct, hoc tap, phéi hop cac cc“mg ty x0 sb tinh ban nhim
lam phong phu, da dang, hién dai cac loai hinh x4 s, tao ra nhicu san phim hap
dan hon.

Bo tri va str dung ddi ngii can bd cdng nhén vién phi hop véi chién lugc
phat trién cua Cong ty trong thoi gian tdi.

T4 chire dong vién, khen thudng kip thoi cac ca nhan nguoi lao dong co
sang kién dem lai loi ich cho hoat dong kinh doanh ctia don vj.



3.3. Giai phap vé thi truong

Chép hanh tét céc quy dinh ciia Phap luat vé kinh doanh x6 s6. Thyc hién
tét dinh huéng phat trién hoat déng kinh doanh x4 sé theo quy dinh ctia Phap ludt
va huéng dan ciia Bo Tai Chinh.

Dé ra céc giai phap cu thé dé on dinh thi truong tiéu thu hién tai.

Tich cuc mé rong va xam nhép thi trudng moi.

3.4. V& loai hinh san pham

Tiép tuc duy tri va phat trién céc loai hinh xé sé hién tai gdm vé x6 56
truyén théng, vé xb s6 16 t6 (vé tu chon).

Hop tac véi X4 sb dién toan (Vietlott) khi dugc phat hanh tai thi trudng
Tay Ninh.

Thudng xuyén nghién ctru cai tién mAu ma, chat lugng t& vé, dép mg tot
nhét thi hiéu khach hang.

Chii dong nghién ctru céc loai hinh x6 s6 méi va trién khai thye hién khi
B¢ Tai Chinh cho phép.

3.5. Vé phan phdi san pham

Cling ¢b va phat trién hé théng mang lu6i dai Iy vé so Téy Ninh khu vuc
mién Nam ngay cang viing chic va bén vimg.

Té chirc khao sat, nghién ciru thi truong dé phét trién thém dai 1y ¢6 nang
lye tai cac dia phuong co tiém ning nham lam ting thi phan, dap tmg nhu cau
phat trién bén ving.

Pidu chinh, phan phdi s6 luong vé phat hanh hang ky mot cach hop Iy theo
timg ving, mién va doanh thu tidu thu ctia timg dai y nhdm dam béo doanh thu
tiéu thu ciia Cong ty phai dat, vuot ké hoach dé ra.

3.6. Vé tuyén truyén, quang bé sén phém

Khéng ngimg quang ba, xdy dung va cing 6 niém tin cia khach hang doi
Vi vé s& Tay Ninh, dua thuong hiéu Cong ty TNHH MTV x6 s6 kién thiét Tay
Ninh tré thanh mot trong nhitng thuong hiéu uy tin dugc wva chudng hang dau khu
vuc mién Nam.

Tuyén truyen, quang ba, thong tin dén cac tang 1op dan cu dé nguoi dan co
nhén thitc ding hon vdi cac hinh thirc vui choi x6 s6 (Ngudn thu tir x4 s6 s& duge
dau tu trd lai cho ngudi dan qua céc hinh thire phuc 1oi xa hoi nhu y té, gido duc,



kéu céu ha té‘mg. .., tao vi€c lam, tang thu nhép cho ngudi lao dong, ngudi khuyét
tat, nguoi thiéu sire lao dong ...trong tinh va céc dia phuong 14n can).

3.7. Giai phép v& tai chinh

P& nghj Uy ban nhan dan Tinh, Bo Tai chinh cho tang vén didu 1é pha hop
Vi tinh hinh phat trién va nhu cau vén ctia Cong ty.

Quén ly von, tai san ctia Cong ty theo diing quy dinh cuia phap luét.

3.8. Giai phap vé dbi méi, hién dai héa cong nghé quan 1y

C6 ké hoach di hoc tap kinh nghiém, nghien ctru mé hinh t6 chirc céc loai
hinh x6 s6 méi, c6 hiéu qua hién dai ctia khu vire va thé gidi hién nay dé tmg
dung.

Thay thé, trang bj méi cac trang thiét bj hién dai phuc vu cho cong tic x
s6 nhu 16ng cu quay sd, cac phan mém quén 1y, hé théng céc loai hinh vé x4 s6
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mai.

3.9. Cong tac cham soc khach hang

Hb trg va tao diéu kién thudn loi vé& vat chét, tinh thin mét céch hop 1y,
dung quy dinh tao niém tin cho dai ly vé sb Tay Ninh an tdm phat trién kinh
doanh 6n dinh va lau dai.

T6 chiic cho tét ca dai ly giao luu, hoc héi kinh nghiém cac Céng ty ban va
gilra cac dai ly voi nhau, giao luu gén két mbi quan hé than thiét gilra Lanh dao,
can bg, cong nhan vién Cong ty véi dai 1y, tao moi diéu kién thuén loi cho dai ly
yén tdm trong viéc nhén va ban vé s6 Tay Ninh.

T6 chie dong vién kip thoi céc dai Iy ¢6 doanh sé tidu thy vé hang ky dat
ty 1é cao so v&i ké hoach Cong ty dé ra.

T6 chiic giao vé tan noi theo yéu ciu ctia dai ly.

Ky hop dong in két qua xb sé, nhim cung cap két qua dén véi khach hang
nhanh chéng thuén lgi.

3.10. Cong téc in va phong chéng vé gia

Tich cuc phdi hop véi co quan phép luat ddu tranh chéng tinh trang sb dé,
lam vé sb gia, cao stra vé triing thudng, kip thoi han ché nhitng rii.ro cho dai ly
va khach hang.

Ap dung c6ng nghé in 4n hién dai vao to vé Tay Ninh dé tang tinh bao mat,
tinh thdm my; tich cuc nghién ctru, d& xut céc bién phép cai tién ky thuat in 4n
vé 6, thay d6i mau ma, hinh anh theo timg ky vé, thém nhitng du hiéu riéng bidt



dé thuén tién kiém tra. Duy tri phbi hgp véi céc co quan bao vé phap ludt, cac
Cong ty xb sb tinh ban; nhic nhé dai ly va ngudi ban dao ting cuong canh giac
dé phong chdng hiéu qua hon té nan lam gia vé s6 nhiam bao vé loi ich cho nguoi
choi vé sb trong va ngoai tinh, ciing cb niém tin ctia khach hang déi véi vé s6 Tay
Ninh.

3.11. Tiét kiém chdng lang phi

Xay dung dinh mirc cac khoan chi phi ndi bg, thuc hanh tiét kiém, tuan thu
cac quy dinh cua Nha nudc vé quan 1y tai chinh.

Tang cuong thuc hanh, tiét kiém chéng lang phi trong quén 1y, sir dung
v6n va tai san tai cong ty.

3.12. Hoat dong kinh doanh vé s6 tu chon:

Tiép tuc phat trién loai hinh kinh doanh vé s6 tu chon song song véi loai
hinh kinh doanh vé sé truyén théng (khong lam anh huong dén hidu qua kinh
doanh vé s6 truyén thong), ting cudng cong téc quang cdo, md rong dia ban kinh
doanh dén céc huyén trong tinh. Phén d4u doanh thu tiéu thu ting hang nam.

3.13. Hoat déng cho thué van phong

Tang cudng cham soc khach hang, nang cao chat lugng dich vu cho thué
van phong nhim dam bao 1&p kin mit bing cho thué dé b ddp chi phi quan Iy,
bao tri toa nha.

Phan II
TO CHUC THUC HIEN

1. Ngay sau khi chién lugc phat trién doanh nghiép 10 ndm giai doan 2016
— 2025 dugc UBND Tinh phé duyét, Cong ty c6 trach nhiém t6 chic trién khai
thuc hién.

2. B4o c4o tinh hinh thuc hién hang nim theo quy dinh tai Nghi dinh sb
115/2014/ND-CP ngay 03/12/2014 cia Chinh Phu.

3. Trude ngay 15 thang 5 ciia nam thir 06 thuc hién chién luge, giri béo céo
danh gia gitra ky tinh hinh thuc hi¢n Chién luge duge giao clia doanh nghiép.

4. Trong vong 60 ngay ké tir ngay két thiic chién luoc 10 nam, glri béo cdo
danh gia tinh hinh thyuc hién Chién luge duoc giao ciia doanh nghiép.



5. Can cir tinh hinh kinh doanh thyc t&, Cong ty c6 thé diéu chinh chién
luge cho phu hop va trinh Uy ban nhan dan Tinh phé duyét./.

CHU TICH C(‘)Nif/ Y

; MiTTHI&Nw’EH
> \XO SO KAEN THIET

ABTE

Nguyén Hiru Tai



CTY TNHH MTV XO SO KIEN THIET TAY NINH

KE HOACH TAI CHINH 10 NAM, GIAI POAN 2016 - 2025
(phu luc kém theo chién lugc phit trién Cong ty TNHH MTV X6 s6 kién thiét Tay Ninh 10 nam, giai doan 2016 - 2025)

Pvt: Triéu ddng

cuiTitu KE HOACH | KEHOACH | KEHOACH m:_nogcu KE_HO;}CH xiz'nmcn KE HOACH KE_HO.A_\CH KE HOACH KE HOACH K¢ hoach 10 nim

NAM 2016 NAM 2017 NAM 2018 NAM 2019 NAM 2020 NAM 2021 NAM 2022 NAM 2023 NAM 2024 NAM 2025 |giai doan 2016-2025
Doanh sb phdt hanh 4,208,971 4,511,000 4,733,991 4,736,691 4,737,000 5,257,500 5,258,000 5,258,000 5,258,000 5,259,000 49,218,153
Vé 56 truyén théng 4,160,000 4,460,000 4,680,000 4,680,000 4,680,000 5,200,000 5,200,000 5,200,000 5,200,000 5,200,000 48,660,000
Vé sb tur chon 48,971 51,000 53,991 56,691 57,000 57,500 58,000 58,000 58,000 59,000 558,153
Doanh thu ti¢u thy 3,788,074 4,014,790 4,073,391 4,122,621 4,169,700 4,471,750 4,524,200 4,576,200 4,628,200 7_&:681,100 43,050,026
Vé sb truyén thong 3,744,000{ [ 3,969,400 4,024,800 4,071,600 4,118,400 4,420,000 4,472,000 4,524,000 4,576,000 4,628,000 42,548,200
Vé s6 tr chon 44,074 K 45,390 48,591 51,021 51,300 51,750 52,200 52,200 52,200 33,100 501,826
Doanh thu tinh thué 3,478,304 3,684,409 3,737,783 3,782,537 3,825,336 4,088,527 4,136,209 4,183,482 4,230,755 4,278,845 39,426,187
Ciéc khodn giam trir (thué TTDB) 449,179 476,062 483,011 488,848 494 431 530,247 536,466 542,632 548,798 555,071 5,104,746
Doanh thu thuin+khéc 3.029,125 3,208,347 3,254,772 3,293,689 3,330,906 3,558,280 3,599,743 3,640,849 3,681,956 3,723,774 34,321,441
Tong chi phi 2,545,125 2,696,347 2,737,772 2,770,689 2,801,906 3,043,280 3,079,243 3,114,849 3,149,956 3,185,774 26,124,941
Tong cfng 13i kinh doanh 484,000 512,000 517,000 523,000 529,000 515,000 520,500 526,000 532,000 538,000 5,196,500
Nop ngéin sich nha nwére 1,330,000 1,260,000 1,330,000 1,360,000 1,370,000 1,380,000 1,390,000 1,400,000 1,410,000 1,420,000 13,650,000




